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Juz éwierc wieku Polacy buduja swéj dobrobyt — wskazmy
wspdlnie tych, ktdrzy robia to najlepiej. Sposréd 25 nominacji
w pieciu kategoriach: przedsiebiorca, polityk reformator,
zagraniczny inwestor, polska marka na swiecie i metamorfoza
molocha, czytelnicy ,,PB” wylonig wielkg pigtke — najlepszych
z najlepszych. Glosowanie zaczyna sie dzis. »4-5
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Gospodarcze
gwiazdy 25-lecia

I. Przedsiebiorca II. Polityk reformator

LESZEK CZARNECKI

Od lat jak réwny z rownym walczy w branzy
finansowej z globalnymi gigantami, a co
najwazniejsze — z walki wychodzi z tarcza.
Przygode z biznesem zaczat jeszcze przed
transformacja, w 1986 r., zaktadajac
Przedsigbiorstwo Hydrotechniki i Inzynierii
TAN SA, zajmujace sie pracami podwodny-
mi. W 1991 r. stworzyt Europejski Fundusz
Leasingowy, ktory po 10 latach sprzedat
Credit Agricole. Niedtugo pézniej przejat

notowany na gietdzie Getin Service Provider,
ktory zmienit w Getin Holding, z ktérego
wypaczkowaty Getin Bank, Noble Bank, banki
na Ukrainie i Biatorusi. W grupie biznesmena
powstaty takze Open Finance, Idea Bank czy
TU Europa, ktdra sprzedat niemieckiemu
Talanksowi. Dziata takze w branzy dewelo-
perskiej poprzez LC Corp. Cho¢ kryzys byt
wyjatkowo okrutny dla branzy finansowej,
imperium miliardera trzyma sie mocno.

LESZEK BALCEROWICZ

Polityk, ktéry podjat wiele waznych decyzji dla
gospodarki. Najpierw w 1989 r. jako wicepremier

i minister finansow zafundowat gospodarce terapie
szokowa, pdzniej, w latach 1997-2000, piastujac te
same funkcje, wspottworzyt pakiet reform rzadu
Jerzego Buzka, a na koniec w latach 2001-07 jako
szef Narodowego Banku Polskiego wysokimi stopami
zdusit inflacje. Nie wszyscy Polacy wygrywali

na jego reformach, ale transformacja na pewno
dzieki nim przyspieszyta.

JAN KULCZYK

Doktor prawa biznes zaczat dzigki pomocy
ojca, ktory przekazat mu 1 min USD, za ktory
w 1981 r. zatozyt firme handlowa Interkulpol.
Siedem lat p6zniej zostat oficjalnym dilerem
Volkswagena na Polske. Na poczatku lat 90.
zatozyt Kulczyk Holding — firme inwestycyj-
na, ktora zarobita majatek na transakcjach
dotyczacych m.in. Telekomunikacji Polskiej,
TUIR Warta i PKN Orlen. W 2007 r. przeksztat-
cit firme w miedzynarodowa grupe Kulczyk

Investments, ktora dzis jest najbardziej glo-
balng polska firma, dziatajac w sektorach ener-
getycznym, surowcowym, nieruchomosciach

i infrastrukturze, jest takze posiadaczem
znaczacego pakietu akcji browarniczego gi-
ganta SabMiller. Wsp6tpracujg z nim najwieksi
inwestorzy na $wiecie. Aktywnie wspiera

sport (sponsor PKOI), kulture (gtéwny donator
Muzeum Historii Zydéw Polskich) i organizacje
pozarzadowe, m.in. ekologiczny Green Cross.

JERZY BUZEK

Rzad, ktérym kierowat, przygotowat, a nastepnie
wprowadzit w zycie pakiet czterech trudnych

reform: emerytalnej, samorzadowej, zdrowotnej

i edukacyjnej. Dla gospodarki najwazniejsza i najbardziej
dalekowzroczna byta pierwsza, bo miata chroni¢

finanse publiczne i podatnikéw przed skutkami

kryzysu demograficznego w perspektywie 40 lat.

Jak sie pozniej okazato, rzad Jerzego Buzka byt ostatnim,
ktory podejmowat sie tak powaznych i skomplikowanych
reform, nawet kosztem poparcia spotecznego.

DARIUSZ MILEK

Byty kolarz do biznesu wszedt w 1991 r.
Matego — w styczniu tamtego roku stanat

z butami na straganie w Lubinie. Zaskoczyto
— po roku zamienit poléwke na szczeki, szyb-
ko ich przybywato. Wkrétce porzucit detal

i zajat sie hurtem, co okazato sie btedem, bo
marza byta za niska. Postawit wiec na sie¢
sklepéw z tanimi butami ,Zétta stopa”. Po
pottora roku miat ich we franczyzie 400. Gdy
konkurencja zaczeta go doganiac, postawit

na nowa marke — CCC, oraz lepszy dizajn.

W 2004 r. CCC zadebiutowato na gietdzie

— pieniadze od inwestoréw i rozpoznawal-
nos¢ daty firmie kopa, m.in. wyszta poza
Polske. Dzi$ jest obecna w 14 krajach, w kt6-
rych ma ponad 350 sklepéw. W sumie ma ich
ponad 700, 1,5 mid zt obrotéw i wciaz inwe-
stuje w rozwoj dziesigtki milionéw rocznie.
Biznesmen zajat sie takze budowa centrow
handlowych w mniejszych miastach.

JERZY HAUSNER

Polityk znany gtéwnie jako autor tzw. planu Hausnera,
czyli swoistego ekonomicznego kodeksu Il RP.

Jako wicepremier oraz minister gospodarki i pracy
w rzadach Leszka Millera i Marka Belki stworzyt liste
reform, ktore miaty pchna¢ gospodarke do przodu

i uzdrowic finanse publiczne — znalazty sie na niej
m.in. redukcja przywilejéw emerytalnych,
administracji czy restrukturyzacja gornictwa.
Niestety, plan Hausnera — nie z jego winy — nie
doczekat sie realizacji.

ZYGMUNT SOLORZ-ZAK
Gospodarczg dziatalnos¢ zaczynat od
sprowadzania do Polski uzywanych aut,
ale pierwsze powazne pienigdze przyniést
mu Polsat — pierwsza prywatna telewizja
w Polsce zatozona w 1992 r. Przez kilkana-
Scie lat jq rozwijat, tworzac kanaty tema-
tyczne oraz platforme cyfrowa. Jednoczesénie
budowat druga noge biznesu, inwestujac
w branze telekomunikacyjna, m.in. opera-
tora sieci Era, ktérego nastepnie sprzedat.

W 2011 r. pokusit sie o najwieksze przejecie
w historii Polski — za 15 mid zt odkupit od
panstwowych firm Polkomtela. W 2013 r.
zintegrowat obie firmy, spetniajac marzenie
o budowie medialno-telekomunikacyjnego
giganta, ktory na dodatek swiadczy ustugi
finansowe poprzez Plus Bank. Do inwestora
nalezg takze: firma energetyczna PAK oraz
Elektrim, ktory ma budowac kompleks biuro-
wo-mieszkaniowy Port Praski.

LESZEK MILLER

Cho¢ stworzony przez niego rzad sktadat sie z partii
lewicowych, to wyjatkowo mocno sprzyjat prywatnym
przedsiebiorcom. Przede wszystkim wprowadzit
liniowy podatek CIT, i to na niskim poziomie 19 proc.
Reforma znaczaco uproscita system podatkowy

dla przedsiebiorstw oraz obnizyta im koszty,

co uznawane jest za jedng z wazniejszych reform
gospodarczych Ill RP. Niestety rownie tatwo
wydawat pieniadze podatnikéw, np. na przywileje
emerytalne gornikow.

MICHAE SOLOWOW
Najmtodszy w gronie nominowanych.
Zaczynat od handlu samochodami, a do
duzego biznesu wszedt, tworzac pod koniec
lat 80. budowlany Mitex, ktory tuz przed
kryzysem na rynku budowlanym sprzedat
Francuzom. To, Ze ma wyczucie, pokazat
wiele razy — w 1993 r. stworzyt sie¢ mar-
ketéw budowlanych Nomi, ktora z wielo-
krotnym przebiciem sprzedat Kingfisherowi.
Pod koniec lat 90. przejat bankrutujacego

Barlinka i w kilka lat uczynit z niego po-
teznego producenta paneli podiogowych.
Zainwestowat takze w producenta ceramiki
— Cersanit, ktory przejat potem Opoczno.
Jest takze wiascicielem dewelopera Echo
Investment. Pertg w portfelu miliardera jest
chemiczny Synthos. Ma dwa fundusze, ktére
aktywnie inwestujg na rynkach walutowych,
surowcowych i akcji.

DONALD TUSK

Do historii przejdzie jako pierwszy premier Ill RP, ktéry
sprawowat ten urzad przez dwie kadencje z rzedu. Co
prawda, sam siebie definiuje jako polityka dbajacego

o ,ciepta wode w kranie”, a nie wielkie systemowe
reformy, ale pod jego rzadami gospodarka radzita sobie
wyjatkowo dobrze. Uniknefa recesji w najwiekszym
globalnym kryzysie od Il wojny Swiatowej oraz zyskata

-
v d na Swiecie opinie wyjatkowo odpornej i preznej.
{ Tak dobrej marki nie miata nigdy wczesniej.
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Oto 25 nominowanych: przedsiebiorcow, politykow
reformatorow, zagranicznych inwestorow, polskich marek
odnoszacych sukces za granicg i panstwowych gigantow,
ktorzy przeszli metamorfoze. Wybierz najlepszych
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Miliony firm stworzyli Polacy w ciggu 25 lat wolnej
gospodarki. Wiodlo im sie réznie, ale catkiem spora
grupa przedsiebiorcéw odniosta sukcesy, niektorzy
nawet w skali miedzynarodowej. Niestety — jak to
w biznesie — wiele firm zbankrutowalo, cze$¢ zo-
stala sprzedana zagranicznym inwestorom. Tych
nad Wisle nadciggaly tabuny. Mimo rozkwitu pry-
watnej przedsiebiorczosci i przyciagania poteznych
zagranicznych inwestorow, wcigz ogromng role

w polskiej gospodarce odgrywaja panistwowe firmy.
Coraz mniej przypominaja molochy, przeksztatca-
jac sie w sprawnie zarzadzane i efektywne giganty.
Metamorfoze przeszedt tez caly kraj, dzieki — czasem
trudnym i bolesnym — reformom przeprowadzanym
przez politykdw.

25. rocznica transformacji to dobry moment, by
wybra¢ tych ,,naj...”, ,naj...” w kazdej z kategorii. I to
zadanie dla Was, Drodzy Czytelnicy. Poddajemy pod

Wasz os3d po pieciu przedsiebiorcéw, inwestorow
zagranicznych i polskich firm, ktére odniosty sukces
za granicg. Wybierzcie, kto, Waszym zdaniem, od-
niost najwiekszy sukces, najbardziej przyczynit sie do
rozwoju gospodarki, najskuteczniej rozstawit polskg
marke na $wiecie, ktéra z panistwowych firm prze-
szla najwieksza metamorfoze oraz ktdry z politykow
najbardziej przyczynit sie do rozwoju gospodarki.
Grzegorz Nawacki

IIl. Zagraniczny inwestor

FIAT

Wioski koncern jest obecny w Polsce od 1921 r.,

ale przefomowa data jest 28 maja 1992 r.,

gdy w Bielsku-Biatej utworzono Fiat Auto Poland.
Obecnie grupa Fiat-Chrysler w 15 spétkach i dwoch
joint ventures w Polsce zatrudnia 9,2 tys. 0s6b.

Ma 19,7 mlid zt przychodéw, z czego 13,1 mid zt to
przychody z eksportu. To sytuuje go w gronie najwiekszych
eksporterow, jest tez najwiekszym producentem aut
w Polsce — od 1992 r. z jego tasm zjechato ponad

7 min aut.

IV. Polska marka na Swiecie

ASSECO

Najwieksza polska firma IT, zatozona w 1991 r.

przez Adama Gorala, od ponad 20 lat udowadnia,

ze firma znad Wisty moze odnalez¢ sie rowniez na rynku
zaawansowanych technologii. Jest na 6. miejscu w Europie
w rankingu producentéw oprogramowania, obecna

w wiekszosci krajow europejskich, a takze w Izraelu, USA,
Japonii i Kanadzie. Spotki z grupy sa notowane na gietdzie
w Warszawie, amerykarskiej Nasdaq i w Tel Awiwie.

GE

Amerykanski gigant pojawit sie w Polsce w 1992 .

W Warszawie ma centrum badawcze pracujace dla branz
lotniczej, energetycznej i paliwowej, w ktérym pracuje
1,6 tys. inzynierow. Ma takze fabryki w Bielsku-Biatej,
Ktodzku, Lodzi i Dzierzoniowie, centrum IT w Krakowie
oraz jest wtascicielem Banku BPH. W sumie grupa
zainwestowata w Polsce ponad 400 min USD i daje prace
okoto 10 tys. 0sob.

FAKRO

W 1986 r. Ryszard Florek zatozyt zaktad stolarski, ktéry dat
poczatek Fakro. Produkcja na eksport ruszyta w 1994 r.,
zaledwie trzy lata po tym, jak z tasmy zeszto pierwsze
okno dachowe pod marka Fakro. W 1998 r. grupa
zatozyta spotke dystrybucyjng w Niemczech i zbudowata
fabryke na Ukrainie. W 2003 r. dotozyta spotke w USA,
aw 2005 r. w Chinach. Obecnie jest numerem dwa

na Swiecie w branzy okien dachowych, ma spotki
dystrybucyjne w 16 krajach, a w 12 zaktady produkcyjne,
zatrudnia ponad 3,3 tys. pracownikow.

V. Metamorfoza molochow
Ustugi

PKO BP

Przemyst

PKN ORLEN

Korzenie firmy siegaja 1944 r.,

gdy powstat Polski Monopol Naftowy.
Nieco ponad rok pdzniej powstata
Centrala Produktéw Naftowych,

w skrocie CPN. Ponad 50 lat pozniej

z potaczenia CPN i Petrochemii Ptock
narodzit sie Polski Koncern Naftowy,

a na maszt wciagnieto marke Orlen.
Dzi$ koncern ma sie¢ ponad 2,7 tys.
nowoczesnych stacji w Polsce,
Niemczech, Czechach i na Litwie,
produkuje smary i oleje, inwestuje

w wydobycie ropy i gazu tupkowego
oraz energetyke, i to nie tylko w Polsce,
ale rowniez w Kanadzie. Z pafistwowe-
go molocha przeksztatcit sie w naj-
wieksza polskg firme (grubo ponad
100 mld zt obrotéw rocznie),
nowoczesnie zarzadzang

notowang na warszawskiej gietdzie. rozliczeniowego.

Korzenie banku siegaja 1919 .,

gdy powstata Pocztowa Kasa
Oszczednosci. Przez lata byta w zasa-
dzie monopolistg na rynku. Po wig-
czeniu do NBP na ponad 10 lat bank
zostat reaktywowany niedtugo przed
przetomem jako Powszechna Kasa
Oszczednosci —w 1992 r.

do nazwy dodano Bank Panstwowy.
PKO BP od dawna jest w Polsce naj-
wiekszy, ale od kilku lat jest ,naj"” takze
pod innymi wzgledami. Od$wiezyt
wizerunek, poprawit standard obstugi
klientéw, stworzyt system ptatnosci
mobilnych, przejat biznes Nordei

w Polsce oraz postawit na ekspansje
zagraniczna. Oprocz banku w grupie
ma TFI, towarzystwo emerytalne,
firme leasingowa i agenta

IKEA

Choc pierwsze sklepy szwedzkiej sieci pojawity sie w 1991 r.,
IKEA jest obecna w Polsce juz od ponad 50 lat —w 1961 r.
jej tworca, Ingvar Kamprad, ztozyt pierwsze zaméwienie

w Fabryce Mebli Gietych w Radomsku. Dzi$ wytwarzane

w Polsce meble to fundament szwedzkiej sieci — wiekszy
udziat maja tylko produkty z Chin, a wartos¢ eksportu
wspotpracujacych z nig polskich producentéw do skle-

pow sieci przekroczyta 6 mlid zt. Poza 8 sklepami IKEA jest
wiascicielem centréw handlowych, ma kilkanascie tartakow
i duzych fabryk mebli oraz stosowanych w meblarstwie ptyt.

MASPEX

Producent spozywczy powstat w 1990 r. Poczatkowo byt
dystrybutorem zabielaczy do kawy i kakao, trzy lata pozniej
zostat producentem. Kolejne lata to fala akwizycji, przejat
m.in. producenta soku Kubus, Tymbark i producenta maka-
ronu Lubella. W 1998 r. firma zaczeta ekspansje zagranicz-
ng, tworzac oddziaty na Wegrzech, w Czechach, a takze

w Rumunii i na Stowacji. Dzi$ Maspex jest regionalnym
gigantem, ze sprzedaza siegajaca 3 mld zt rocznie. Jego
produkty trafiajg do 50 krajow, w tym tak egzotycznych,
jak Urugwaj, Mongolia czy Liberia.

JERONIMO MARTINS

Wieksze przychody w Polsce ma juz tylko Orlen — portugal-
ski koncern Jeronimo Martins po niespetna dwoch dekadach
na polskim rynku jest najwiekszym spozywczym detali-

sta, co przynosi mu dwie trzecie globalnych przychodow

i zyskow. Koncern pojawit sie¢ w Polsce w 1995 r., kupujac
hurtownie Eurocashu. Trzy lata pézniej dokupit dyskonty
Biedronka, ktérych byto wtedy 200. Dzi$ jest ponad 2,4 tys.,
ana koniec 2015 r. ma by¢ 3 tys. Tylko w tym roku sie¢
zainwestuje w Polsce 2,1 mld zt i zatrudni 5 tys. 0s6b. To
oznacza, ze bedzie dawac prace juz ponad 50 tys. Polakéw.

PESA

Cho¢ historia firmy siega az 1851 r., gdy w Bydgoszczy po-
wstaty zaktady naprawcze taboru, to za narodziny dzisiejszej
Pesy nalezy przyja¢ 1991 r., gdy wydzielono je ze struktur
PKP. Pierwszy kontrakt eksportowy podpisata w 1994 r. na
wagony sypialne dla Litwy. Przetom nastapit w 2001 r., gdy
firma przeszta w prywatne rece. W 2006 r. wygrata przetarg
na dostawe pojazdéw do Wtoch, ktérym weszta na rynek UE.
Wygrata tez przetargi na Wegrzech, Czechach oraz rekordo-
wy, wartosci 1,2 mid EUR, na dostawe dla Deutsche Bahn.
Pojazdy Pesy jezdza takze po Ukrainie, Rosji i na Biatorusi.

P&G

Firma legenda i nie mogto jej zabrakna¢ w gronie inwe-
storow 25-lecia. Jej produkty z polskich fabryk niektorym
towarzysza od kotyski. Weszta do Polski w 1990 r. jako
spoétka handlowa, a w 1993 r. uruchomita na warszawskim
Targowku produkcje pieluszek Pampers. Zainwestowata
w Polsce 4 mid zt, zatrudnia 3,5 tys. 0sob. Ma centrum
ustug planistycznych i globalne centrum biznesowe oraz
cztery fabryki (poza warszawska dwa zaktady maszynek
i ostrzy Gillette w odzi oraz kosmetykéw do pielegnacji
skory w Aleksandrowie £6dzkim).

TZMO

Firma, ktéra w 1991 r. odkupili od panstwa pracownicy,

do dzis jest spétka pracownicza. Gigantyczna

— ze sprzedazy wyrobow higienicznych wypracowuje

2 mld zt przychodoéw rocznie. Ma fabryki w Polsce, Rosji,
na Ukrainie, a nawet w Indiach. Przymierza sie do budowy
zaktadu w USA. Jej produkty sa dostepne od Syberii

po Alaske, na niektorych rynkach, np. rosyjskim,

jest podmiotem dominujacym (60 proc. udziatu w rynku).
Zyski, liczone w setkach milionéw rocznie, wciaz inwestuje.

KGHM PZU
Kombinat Gorniczo-Hutniczy Miedzi
powstat w 1961 r., niediugo po tym,

jak w okolicach Lubina odkryto ztoza
miedzi. W 1997 r. KGHM zadebiutowat
na GPW, w gietdowej historii wielokrot-
nie obdarzat akcjonariuszy miliardowymi
dywidendami, a jego papiery sg najchet-
niej kupowane przez zagranicznych
inwestoréw. Kolejny milowy krok

to zakup w 2012 r. Quadry, ktéra ma
kopalnie z bogatymi ztozami w Chile

i Kanadzie. Byta to najwieksza
zagraniczna inwestycja w historii Polski.
Dzi§ KGHM jest najwiekszym na $wiecie
producentem srebra i 6smym producen-
tem miedzi. Z pafistwowego kombinatu
przeksztatcit sie w globalnego gracza

na rynku metali.

Historia towarzystwa zaczyna sie

w latach 20. ubiegtego wieku,

gdy powotano Polska Dyrekcje
Ubezpieczen Wzajemnych, szybko
przeksztatcong w Powszechny
Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych.
Ubezpieczyciel tuz po transformacji
ustrojowej stat sie spotka akcyjna, ale
na gietde trafit dopiero w 2010 r., bo
targany byt konfliktem akcjonariuszy.
Debiut dat gigantowi nowe zycie.
Przeszedt restrukturyzacje, zmienit
logo i wizerunek, poprawit standard
obstugi klienta i likwidacji szkéd,

ma apetyt na inwestycje. Dzi$ jest
najwiekszym ubezpieczycielem w re-
gionie. Oprocz Polski obecny jest na
Ukrainie, w Litwie, Lotwie i Estonii.

GRUPA AZOTY

Podwalinami chemicznego giganta ~ < C

jest zakfad, ktérego budowa byta jedng Cuf(.)/SOWM_‘ mo.zna .

z najwiekszych inwestycji lat 20. XX w. od dzis do 27 kwietnia
w :*oljce'. I:o pr.*zeiomieztgigowstki' na stronie

zaktad rést w site, a po r. sta

sie konsolidatorem branzy chemicz- ZSIRtpbpl

nej, przejmujac zaktady w Policach,

Kedzierzynie, Putawach, a takze r . 2 .

w Niemczech. Produkty grupy dostepne LWYCIQZCOW Qg}OSlmy
sg niemal na wszystkich kontynentach. 20 maja

Spotka jest‘w gronie flajwiekszyclh pOdCZElS gah
producentéw nawozéw w Europie. - 3

Jest na tyle atrakcyjna, ze musiata sie na Stadionie NarOdOWYm
zmierzy¢ z proba wrogiego przejecia w Warszawie.

przez Rosjan, ale skarb panstwa zdotat
ja obronic.




