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Dowadd - blokada rynku francuskiego umowa na wytgcznosé

W 2007 r. we Francji weszty w zycie nowe regulacje prawa budowlanego®, na mocy ktérych
wszystkie okna dachowe musiaty spetnia¢ okreslone parametry techniczne zwigzane m.in.
z odpowiednio niskim wspdtczynnikiem przepuszczalnosci energii stonecznej (tzw. ,solar
faktorem”). Rynkowg konsekwencjg nowych regulacji byta potrzeba wprowadzenia w oknach
dachowych innego rodzaju szyby, ktory swoim solar faktorem odpowiadatby francuskim
wymogom. Praktycznie jedynym producentem na $wiecie specjalizujgcym sie w tego typu
szkle, spetniajgcym francuskie normy, byta w owym czasie amerykanska firma Cardinal CG
Co. W zwigzku z powyzszym, FAKRO zwrdcito sie do tej firmy o mozliwos¢ zakupu szyby
spetniajgcej nowe wymagania. Niestety, Cardinal CG Co. odmowit sprzedazy tych szyb na
rzecz FAKRO, trzykrotnie wskazujgc, ze powodem odmowy jest umowa wytgczna pomiedzy
Cardinal, a europejskim producentem okien dachowych, precyzujgc ostatecznie, ze
producentem tym jest VELUX. Jak wspomniano Cardinal CG Co. byt praktycznie jedynym
dostawcyg takiej szyby na sSwiecie, umowg tg Velux zablokowat wiec FAKRO mozliwosc
sprzedazy okien na rynku francuskim — drugim najwiekszym rynku okien dachowych na
Swiecie. Ponizej wskazujemy kluczowe fragmenty korespondencji pomiedzy pracownikiem
Cardinal CG Co., a pracownikiem FAKRO:

*  Fragment e-maila od pracownika Cardinal do FAKRO z 19 czerwca 2007 r.:
> > » > I do have one gquestion...will these products be solely used for roof
window applications? If so...we have an
> » » » exclusivity agreement in Europe for our 366 and Neat products, therefore
would not be able to sell these
Mam jedno pytanie.... Czy te produkty bedq wytqcznie uzyte do okien dachowych? Jezeli tak.. mamy

umowe wytgcznosciowq w Europie na produkty ,,366 and Neat”, dlatego tez nie mozemy ich zaoferowac?
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*  Fragment e-maila od pracownika Cardinal do FAKRO z 17 lipca 2007 r.:

> > As mentioned in previcus e-mails...there are potentially two obstacles that

may prevent us from moving

> » forward. First, cardinal has signed an agreement with a distributor

granting sole distributorship of our

> » products in eastern Eurcpe (including Pecland). Seccondly, an exclusivity

agreement granting exclusivity on our

> > 366 and neat products in Europe for skylite applications...most likely to

include china.
Jak wspomniano we wczesniejszych e-mailach istniejqg potencjalnie dwie przeszkody ktore mogq
powstrzymac nas od kontunuowania rozmow. Po pierwsze Cardinal ma podpisang umowe z dystrybutorem
gwarantujgcq mu wytgcznos¢ na nasze produkty we Wschodniej Europie (w tym w Polsce). Po drugie
umowe wytgcznosci dajgcqg wytqgcznosc¢ na produkt ,,366 and Neat” w Europie na zastosowanie w oknach

dachowych ...... najprawdopodobniej uwzgledniajgc Chiny.

*  Fragment e-maila od pracownika Cardinal do FAKRO z 26 lipca 2007 r.
Adam,

Cardinal has exclusivity with Velux in the European skylite market.
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! Artykut 18 Arrétédu 24 mai 2006 relatifauxcaractéristiquesthermiques des batimentsnouveaux et des partiesnouvelles de batiments,
JournalOfficiel de la RépubliqueFrangaise nr 121 z 25 maja 2006 r., str. 7747, tekst nr 14 — w odniesieniu do nowoplanowanych inwestycji
oraz artykuty 12 oraz 32 Arrétédu 3 mai 2007 relatifauxcaractéristiquesthermiques et a la performance énergétique des
batimentsexistants, JournalOfficiel de la RépubliqueFrangaise numer 114 z 17 maja 2007 r., str. 9538, tekst 31 — w odniesieniu do
budynkdw istniejacych.

2 Stowo ,,skylite” jest amerykariskim okresleniem na okno dachowe (angielskie okreslenie to ,,roofwindow”).
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Adam
Cardinal ma wytgcznosc z Veluxem jak chodzi o europejski rynek okien dachowych.

Aby wykazaé, ze relacja pomiedzy VELUX a Cardinal CG Co. nie miata charakteru wytacznego,
w 2013 r. VELUX przedstawit Komisji umowe ze spotkg z grupy Cardinal, wskazujgc, ze
umowa ta nie zawiera klauzuli wytgcznosci. Jednakze, byta to umowa zawarta z inng spotka
z grupy Cardinal: FAKRO pisato o umowie wytgcznej ze spdtkg Cardinal CG (Coated Glass),
VELUX przedstawit zas umowe ze spétkg Cardinal IG (/nsulated Glass). Komisja nie zwrdcita
uwagi na te okolicznosé¢, dopiero FAKRO wskazato na jej istnienie.

Nastepnie, w grudniu 2015 r. Komisja skierowata do FAKRO zawiadomienie o zamiarze
zamkniecia postepowania. Odnoszac sie w jego tresci do umdw wytgcznych, Komisja
wskazata, ze ponadto w przypadkach, w ktdrych mozliwe byfo zidentyfikowanie umdw,
o ktorych wspomniata spotka FAKRO, spdtka VKR przedstawita te umowy i wyjasnita jej
relacje z partnerami biznesowymi. Z analizy tych umow wynika, ze nie zawierajq one zadnych
zapisow o wyfgcznosci. Do pisma Komisji zostaty zatgczone materiaty zrédtowe pochodzace
od VELUX, z ktérych wynikato, ze VELUX owszem, przedtozyt umowe z wtasciwg spotka (tj.
zCardinal CG), ale byta to umowa zawarta 18 czerwca 2013 r., a zatem zawarta 5 lat po
sytuacji opisanej przez FAKRO. Komisja nie dostrzegta rowniez i tej okolicznosci.

Niezaleznie od powyzszego, nikt rozsagdny nie powinien oczekiwacé, ze Grupa VELUX bedzie
miata wpisang klauzule wytacznosci w jakakolwiek umowe, skoro doskonale wie, ze
stosowanie umoéw wytacznosciowych jest dla podmiotéw dominujacych zakazane.
Znacznie bardziej prawdopodobne, ze relacja wytgcznosci miata charakter umowy ustnej,
a zatem byta wytacznoscia faktyczng - i wtasnie to powinna byta zbada¢ Komisja.

W tym celu Komisja powinna byta zwrdci¢ sie do Cardinal CG w celu uzyskania niezaleznej
informacji na temat relacji tej spdtki z Grupg VELUX. Takiego dziatania Komisja sie nie
podjeta, pomimo tego, ze nie wigzato sie to z wielkim naktadem pracy.



