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Dowdd - sprzedaz ponizej kosztow

Jedng z najbardziej dotkliwych praktyk, ktérych stosowanie byto zarzucane w skardze do
Komisji Europejskiej jest drapieznictwo cenowe, czyli sprzedaz ponizej kosztow. Takie
praktyki VELUX stosuje w tych krajach i na tych rynkach, gdzie FAKRO udato sie uzyskaé
znaczacy pozycje - mowa o krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Sprzedaz ponizej kosztow
na tamtejszych rynkach, VELUX rekompensuje sobie wysokimi cenami w krajach Europy
Zachodniej. Warto zwrdci¢ uwage na to, ze rynek Europy Srodkowo-Wschodniej to niespetna
4% europejskiego rynku sprzedazy VELUX, dlatego dotuje te sprzedaz, aby ostabi¢ pozycje
rynkowg i finansowg FAKRO. Dzisiaj mamy taka sytuacje, ze ceny okien dachowych VELUX
w Polsce s3 nizsze, niz w Chinach.

Ponizej wykres przedstawiajgcy szacowane koszty VELUX w poszczegdlnych krajach
w porédwnaniu z cenami sprzedazy po udzielonych maksymalnych rabatach. Tej analizy
dokonato FAKRO na podstawie danych finansowych firmy VELUX oraz innych
ogodlnodostepnych danych. Komisja, mimo ze jest jedynym organem, ktéry ma uprawnienia
zeby potwierdzi¢ te dane, nie zdecydowata sie tego sprawdzic.

Poréwnanie cen sprzedazy okien dachowych VELUX
z szacowanymi kosztami jednostkowymi tych okien

Dla Europyza'nchodniej—okria GGL30xx (najtariszego)
Dla Europywschodniej - okna GZL 1059 (najtariszego)
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' Aktualna cena po rabacie - cena cennikowa pomniejszona o maks. rabat na rynku

B Marza spoiki dystrybucyjnej VELUX - na podstawie wynikow finansowych krajowych spélek dystrybucyjnych

W Marza dunskiej centrali VELUX - przecietna marza spotki matki sprzedajacej do spotek dystr i (z raportu

o Cena zakupu z fabryki w Polsce przez duriskg spétke matke - na pod: i I kosztow FAKRO

Podnoszone w skardze zarzuty zostaty potwierdzone przez raport wykonany przez uznang
i doswiadczong firme audytorskg (jedng z tzw. wielkiej czwérki firm audytorskich). Raport
ten zostat opracowany zgodnie z metodologig i zaleceniami Komisji Europejskiej. Efektem
przeprowadzonej analizy byto wskazanie 3 krajéow Europy Srodowo-Wschodniej, w ktérych
jednoznacznie VELUX sprzedaje ponizej kosztéw (stosuje ceny drapiezne). W analizie



& FAKRO

wskazano takze 10 krajow Europy Srodkowo-Wschodniej i 1 kraj Europy Zachodniej, co do
ktorych istnieje bardzo duze podejrzenie, ze ceny stosowane przez VELUX mozna okresli¢ jako
ceny drapiezne.

W odpowiedzi na raport audytoréw Komisja potwierdzita, ze jest on zgodny z metodologia
przyjmowang przez Komisje. Wskazata, ze przyjete szacunki mogg nie by¢ prawidtowe,
jednak nie bedzie tego sprawdza¢, bowiem jest ,mato prawdopodobne, aby dalsze
postepowanie wyjasniajgce w sprawie praktyk cenowych Grupy VELUX doprowadzito do
stwierdzenia naruszenia prawa”.

W naszej ocenie analiza cen drapieznych dostarczona przez konkurenta zawsze musi opierac
sie na pewnej liczbie zatozen. Zaden konkurent nie dysponuje wszystkimi niezbednymi
danymi do samodzielnego przeprowadzenia niezawodnej i niepodwazalnej analizy. W tym
przypadku wystarczyto, zeby Komisja zastgpita dane oszacowane przez FAKRO za pomocg
danych realnych, ktére Komisja mogta uzyskaé od VELUX. Komisja nie podjeta sie takiego
dziatania.

W tej sytuacji pozostaje zapytac, co jeszcze musi zrobi¢ konkurent, zeby Komisja uznata
dostarczong dokumentacje za wystarczajgca? Czy opisane dziatanie Komisji mozna nazwadé
,dogtebnym zbadaniem sprawy”?



