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Polski potencjal gospodarczy

PAWEL
DZIEKONSKI

wiceprezes
zarzadu Fakro

tode pokolenie de-

klaruje w wypo-

wiedziach, ze ma

trudniej w zyciu

niz pokolenie ich
rodzicéw. To sytuacja niespo-
tykana od czaséw co najmniej
1I wojny $§wiatowej. Mimo ofert
rynku pracy, koszty zycia po-
zostaja wysokie, a marzenie
o domu lub mieszkaniu staje sie
wizja bardziej odlegta.

Z perspektywy gospodarczej
to wielkie wyzwanie, poniewaz
jesli miodzi ludzie sie nie zako-
rzenig w kraju, wyjada za granice
do pracy i tym samym poglebia
i tak niekorzystna perspektywe
demograficzna, przekladajaca sie
w przyszto$ci na nizsza konsump-
cje, nizsze inwestycje oraz mniej-
sze skladki w solidarno$ciowym
systemie emerytalnym.

Mozliwoséci inwestycyjne
Dlatego polityka gospodarcza po-
winna by¢ jeszcze bardziej ak-
tywna, mechanizmy rynkowe po-
winny by¢ w sytuacji kryzysowej
wspierane madra interwencja.
Dzi$ rynek sam nie uczyni ceny
domu lub mieszkania wystarcza-
jaco dostepna, a gra w tej staw-
ce jest stabilno$¢ gospodarcza
Polski w perspektywie §rednio-
terminowej. Polacy do zakorze-
nienia sie w kraju potrzebuja
dobrej jako$ci domu lub miesz-
kania, z perspektywa zamiany na
wieksze w przypadku powieksze-
nia rodziny.

Tymczasem od pandemii
COVID-19 ceny materiatéw budow-
lanych wzrosty §rednio w Polsce
o ponad 40 proc., a oprocentowanie
kredytéw hipotecznych o 400 proc.
Dyspozycyjny dochéd, mimo
wzrostu w kolejnych latach, sty-
mulowany ciagtymi wzrostami
placy minimalnej, nie generuje
wigkszych mozliwosci inwesty-
cyjnych, poniewaz towarzyszy mu
jedna z najwyzszych inflacji w UE.
Kolejny niekorzystny rekord no-
tujemy w obserwacjach poziomu
inwestycji (ok. 17 proc. PKB) oraz
rejestrujemy 4 proc. spadku kon-
sumpcji rok do roku, mimo naply-
wu prawie miliona konsumentéw
z Ukrainy.

Niezbedne wsparcie

Pod tym wzgledem jesteSmy
jednym z najbardziej konserwa-
tywnych krajéw UE. Nasza firma
analizuje to zaréwno w czesci biz-
nesowej, bo dostarczamy produkty
do budowy doméw, czy remontéw
mieszkan, oraz jako firma odpo-
wiedzialna spotecznie. Apelujemy
o to, aby tworzy¢ miejsca pracy
i stwarzaé mozliwosci rozwoju
sektora budowlanego, bo w nim
zatrudniamy duzo os6b. Dzieki
niemu ludzie maja prace, a tym
samym dostep do kredytow, czyli
mozliwo$ci budowania i remonto-
wania swoich doméw i mieszkari.
Polskim firmom potrzebne jest
réwniez wsparcie przy odbudowie
Ukrainy. Jest to nastepny krok, po
opiece nad uchodzZcami, w pro-
gramie pomocy dla UKkraifncéw.
Konieczne jest tez wsparcie dla
przedsigbiorstw, ktére ucierpiaty
w wyniku rosyjskiej agresji. Prze-
stoje, zniszczona infrastruktura,
utrata rynku rosyjskiego - wszyst-
ko to s3 wymierne straty, za ktore
nikt nie daje polskim przedsie-
biorcom rekompensaty.

Korzystne rozwijzania,
potrzeby wieksze

Dobra odpowiedzig na te sytuacje
bylo w tym roku rozszerzenie pro-
gramu ,,Czyste powietrze”. Umoz-
liwia on korzystng termomoder-
nizacje polskich doméw. Rdwnie
istotne bylo wejscie w zycie Bez-
piecznego kredytu 2 proc. Dzieki
tym wszystkim elementom obser-
wujemy powolny wzrost zamoéwien
na rynku materiatéw budowlanych.

Inwestorzy czekali w blokach
startowych i odliczali minuty do
uruchomienia tzw. bezpiecznego
kredytu. To rozwigzanie dla nas
jako branzy jest bardzo korzystne,
bo sektor budowlany potrzebu-
je nowych muréw, dachéw, $cian
i wszystkiego, co jest w §rodku.
Wiaze sie to jednoczesnie z re-
montami i termomodernizacja,
co otwiera przed nami szerokie
mozliwosci. Polska weszia pézniej
w fale wspierania termomoderni-
zacji, oszczednosci energetycznej,
oszczedzania na kosztach energii,
natomiast wiele krajéw Europy
Zachodniej takie programy uru-
chamialo wczesniej. Teraz nadra-
biamy stracony czas.

Polska ma bardzo duzy poten-
cjat gospodarczy. Kredyt 2 proc.
z pewnoscia ozywi rynek budow-
lany. Polacy zaczng budowac wiecej
mieszkar, to nam sprzyja. Ponad-
to jako firma globalna, sprzedajaca
swoje produkty w ponad 60 krajach
$wiata, ktadziemy duzy akcent na
eksport. Jest on jedna z lokomotyw
gospodarczych polskiego biznesu.
Wiaze sig to z wieloma wyzwa-
niami, z ktérych najwiekszym jest
nie tyle konkurengja, ile nieréwne
szanse konkurowania. Pomimo to
idziemy do przodu i powiekszamy
swoj udziat w globalnym rynku
okien dachowych.

Dalsze pobudzanie tego rynku
réwniez jest mozliwe, choéby po-
przez ulgi budowlane dla inwesto-
réw. Takie narzedzia sa szeroko
stosowane w panstwach zachod-
nich, stosowala je réwniez Polska
w latach go.

Zmiany podatkowe,

ale trzeba wiecej

Kolejnym potrzebnym rozwiaza-
niem juz dzialajacym w naszym
kraju jest podatek estoriski, o kt6-
rym juz duzo wcze$niej méwita
m.in. Fundacja Pomysl o Przyszlo-
§ci. Odroczenie ptatnosci podatku
CIT do czasu pobierania dywidendy
jest zdecydowanie lepszym rozwia-
zaniem dla polskiej gospodarki. Jesli
firma osiagnie zysk i w danym roku
wlasciciele przeznacza go na roz-
woj firmy i tworzenie miejsc pracy,
to firma w danym roku nie zaplaci
CIT. Pobudza to inwestowanie i ha-
muje konsumowanie, To skuteczne
rozwigzanie pod katem napedzania
gospodarki oraz gromadzenia przez
przedsiebiorcéw Srodkéw na reali-
zacje strategicznych celéw. Niestety
dzi$§ moga go stosowac praktycz-
nie tylko podmioty w zdefiniowa-
nej strukturze wiascicielskiej os6b
fizycznych. Podmioty zorganizo-
wane w postaci holdingéw, ktére
organizacyjnie i kapitalowo maja
TZeczywisty istotny potencjat roz-
wojowy, czekaja na potrzebne zmia-
ny ustawy.

Ulga budowlana i szerzej do-
puszczony podatek estoriski
zwiekszylyby natychmiast stope
inwestycji oraz poprawily dostep-
no$¢ mieszkan i doméw jako ko-
twicy dla budowy polskiej gospo-

darki i polskiego spoleczeristwa
w najblizszych latach.

Odpowiedzialnosé
a rozwdj gospodarczy

Warto wspomnie¢ jeszcze jed-
na wazna kwestie - zauwaza-
my i czesto méwimy o deficycie
w kapitale spotecznym. A jak po-
twierdzaja statystyki (m.in. Ra-
port ,Kapitat Spoteczny. Nowa
jako$¢. Synergia. Optymalne wy-
korzystanie zasobéw”, House
of SKkills), kraje bogate wyr6zniaja

sie wysokim poziomem Kkapita-
tu spolecznego i analogicznie: te,
w ktérych wystepuja pewne wy-
brakowania w jego poziomie, sa
o wiele biedniejsze. Na tym polu
mamy jeszcze zadanie do wyko-
nania. Rezerwa rozwoju gospo-
darczego jest duza - moze pomoc
wspélpraca wszystkich Polakéw
poprzez wzmachnianie gospodar-
Czego rozwoju naszego Kkraju, ra-
cjonalne decyzje zakupowe, ku-
powanie polskich produktéw,
czy wreszcie kooperacja miedzy
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Polska do dalszego rozwoju potrzebuje aktywnego zaangazowania biznesowego pokolenia
obecnych 20- i 30-latkéw. Kondycja tego pokolenia, postrzeganie przez nich jakosci swojego
zycia oraz mozliwos$ci realizacji planéw zyciowych sg kluczowe do zachowania potencjatu
gospodarczego, konsumpcji, potrzeb inwestycyjnych oraz mozliwosci systemu emerytalnego

przedstawicielami wszystkich
grup spotecznych. Opiera sie to
na poczuciu odpowiedzialnosci
za rozwoj gospodarczy.
Realizacje celéw biznesowych
powinno wspomagac prawo, za
ktérym stoi panistwo i jego sys-
temowe rozwigzania, ale rtéwniez
pracownicy - bedacy intelektual-
na wartoscia dodana w biznesie.
Zwigkszanie placy minimalnej to
przesuwanie podziatki miedzy
pracownikami a zyskiem firmy,
ale tylko do pewnego momentu,
do ktérego firma zachowuje kon-
kurencyjno$¢. Potem nie ma juz
ani firmy ani pracownikéw. Wiele
polskich firm zblizy sie w nowym
roku do punktu, w ktérym udziat
placy minimalnej w funduszu plac
bedzie tak duzy, ze z praktycznego
punktu widzenia znacznie ograni-
czy on mozliwosci premiowania
inagradzania zaangazowanej i wy-
specjalizowanej kadry. Tym bar-
dziej wzajemne zaufanie i dlugo-
terminowe korzysci z budowy
zaangazowanych zespotéw, jako
cze$¢ kapitatu spolecznego, beda
decydowac o skutecznosci adapta-
cji do nowych warunkéw zaréwno
polskich firm, jak i ich pracowni-
kéw. ©®
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Warsaw Unit

The Bridge

Ghelamco jest obecne w Polsce od 32 lat

Grupa Ghelameo w Polsce dostarczyla przeszlo 917 000 m? nowoczesne] powierzchni komercyinej i mieszkaniowe, taczna warlos sprzedanych projekiéw komercyinych w Polsce
przekraczyla 2,8 miliarda EUR. Ghelamco obecnie realizuje dwa flagowe projekly w Warszawie: The Bridge przy Placy Europejskim oraz Vibe (Faza 1), Wola. Ghelameo posiada
projekly golowe do sprzedazy w Warszawie fakie jak Warsaw Unil, Holel (The Warsaw Hub) oraz w miastach regionalnych Kreo (Krakéw) oraz Craft (Katowice).

OBLIGACJE GHELAMCO INVEST
SERIA PPZ1 ZAPISY: 23.10.2023 - 06.11.2023

(okres zapiséw moze ulec skréceniu zgodnie z Warunkami Ostatecznymi Obligacii serii PPZ1)

OPROCENTOWANIE:

(zmienne, oparte o stope WIBOR 6M,
powiekszong o marze w wysokosci 5,00%).

CENA EMISYJNA:

uzalezniona od dnia

Zozenia zapiséw.

Odsetki wyplacane pétrocznie.

ZAPISY SERIA PPZ1:

Biura Maklerskiego PKO Banku Polskiego,
Noble Securities S.A. oraz

Michael / Strsm Dom Maklerski S.A.
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P do zakupu lub subskrypei bads sklad

ofert na zakup obligacji Ghelamco Invest Sp. z o.0. Oferta przeprowadzana jest wylqeznie na podsiawie prospekiu zahwierdzonego przez Komisi Nadzoru Finansowege w dniu

25 wrzeénia 2023 rokv (wraz z Suplemenlem e 1 zatwierdzonym w i 18 paidzierika 2023 rokv oraz Warurkom Ostolecznymi Obligaci seri PPZ1). Zahwirdzenia prospektu
nie nalezy rozumiet jako poparcia dla poy lob na rynky Zlac s, oby ot ivedrsy proceyl
prospekt preed poditcien decysi mvestyeyine  celo pehnego sosomienta ryzykik hz decyzia w popiery Wizelkie
decyzje inwestycyine powinny byc podeimowcne wylicarie w oparciu o iesé prospki. Prospekt oraz Suplement i 1 zostoly opublikowane i sq dostepne bezplie na sironie
ps://ghelamco.com/pl/investorrelations/poland; Dostepna et tom rowniez lista POKw, w kiérych prayjmowane beda zapisy na Obligace serii PPZ1. Emitent na Zadanie

inwestora przekaze prospeki na nwalym noéniku lub w wersii papierowe]

*Kalkvlacja ma charakter wylacznie obrazowy. Przyjeto dla niej WIBOR dla é-miesigcznych depozytéw, kidry
w dniv 16 pazdziemika 2023 r. wynosi 5,58% jest to Dzied Ustalenia Stopy Procentowej dla pierwszego
okresu odsetkowego]. Rzeczywisty poziom oprocentowania Obligaciiserii PPZ1 w kolejnych okresach odsetkavwych
zostanie ustalony na podstawie stopy bazowej wyznaczonej dla danego okresu odsekowego zgodrie
2 Podstawowymi Warunkami Emisf, powigkszonej o marie w wysokoici 5,00%, wskazang w Ostatecznych
Warurkach Emisi serii PPZ1. Rzeczywista Stopa Bazows moze wige byé nizsza, wyzsza albo pozostawaé na tym
samym poziomie, <o w przedslawionym przykadzie




