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Biznes-gospodarka
Kupujac polskie, dajesz innym prace
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- Panie dyrektorze, jest Pan optymista
czy realista?

- Zawsze staram si¢ by¢ opty-
mista. To bylo pierwsze zdanie, ale
w drugim dodam, Ze swéj wrodzo-
ny optymizm zwykle opieram na
realnych liczbach i perspektywach.

- No wiec jak Pariskim zdaniem wygla-
daja te liczby i perspektywy koricem
kwietnia 2020 r. Jaka prognoze przewi-
duje Pan dla polskiej gospodarki?

- Dla calej gospodarki nie odwa-
ze sie o prognozy, ale powiem oczy-
wiscie o branzy budowlanej, bo taka
reprezentuje: w przyszlosé patrze
z umiarkowanych optymizmem.

- Bardzo dyplomatycznie. Skad ten
umiarkowany optymizm?

- Nalezaloby zaczac od przeana-
lizowania, co dzialo sie w branzy
przez ostatnie lata. Otéz budownic-
two w Polsce nieustajaco bylo na fali
wznoszacej. Od kilkunastu lat od-
dawanych jest do uzytku coraz wie-
cej mieszkan, a w 2019 r. padt re-
kord - ponad 200 tysiecy nowych
mieszkan. To z jednej strony byl
powdd do dumy dla branzy, z dru-
giej pewien problem. Popyt byl bo-
wiem bardzo wysoki, a podaz led-
wie za nim nadgzata.

- Kazda branza chciataby mie¢ takie
kiopoty.

- Zgoda, ale jednoczesnie nape-
dzalo to ceny uslug i materialéw,
a w efekcie bardzo dynamicznie
rosly ceny mieszkan, szczegdl-
nie w duzych miastach. Potencjal-
ni nabywcy nie byli z tego powo-
du szczesliwi, brakowalo na rynku
materialéw, ale przede wszystkim
trudno bylo o wykonawcéw. I oto
mamy kwiecieri 2020 r. i popyt na-
gle zmalal. Jednoczesnie branza cig-
gle pracuje w wysokim tempie.

- Czyli mamy stagnacje?

- Stagnacje jeszcze nie, ale na
pewno spowolnienie, co w branzy
budowlanej nadal oznacza dobry
wynik. Popyt juz nie rosnie, ale cia-
gle utrzymuje si¢ na wysokim po-
ziomie. Wbrew obawom wielu ana-
litykéw, ktérzy wieszcza kryzys,
obecna sytuacja wplywa na racjo-
nalizacje calej branzy.

- W pierwszym tygodniu narodowej
izolacji media informowaly, ze Polacy
masowo ruszyli do marketéw budow-
lanych, by nadrobi¢ zaleglosci w re-
montowaniu, wykariczaniu i domowym
majsterkowaniu.

- Trzeba zaznaczy¢, ze rynek po-
dzielony jest na dwa segmenty -
pierwotny, czyli nowe budownic-
two, zdominowane przez duzych
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Sytuacja jest bardzo dynamiczna, wiec
balbym sie wrzucania wszystkich do jednego
worka z napisem ,katastrofa gospodarcza”.
Oczywiscie dobry stan branzy budowlanej

to efekt sily rozpedu, ale dalsza dynamika
zalezna jest od sily nabywczej potencjalnych

klientow

deweloperéw, ale tez budownic-
two indywidualne. Drugi segment
to remonty i adaptacje, na ktérym
dominuja mali klienci, wrecz maj-
sterkowicze. Te duze budowy lek-
ko spowolnily, a to jest zwigzane
z absencja w branzy z powodu kwa-
rantanny, zwolnien lekarskich, czy
opieki nad dzieémi. Z kolei popyt
napedza sie poprzez drobne, ma-
sowe remonty. Ten drugi segment
wyréwnuje lekkie zahamowanie
segmentu nowych mieszkan.

- Faktycznie jest Pan programowym
optymista. Tymczasem nawet powazne
media serwuja nam codziennie w tytu-
fach okreslenia: masakra, Armagedon,
katastrofa gospodarcza. Co Pan mysli
czytajac takie tytuly?

- Mysle, Ze sytuacja jest powaz-
na, ale poszczegélne branze w bar-
dzo réznych stopniu dotkniete sa
przez kryzys, wiec raczej bym nie
uogdlnial. Jak poréwnaé firmy ku-
rierskie, ktére poszukuja nowych

pracownikéw, do branzy tury-
stycznej, w ktdrej ruch zamarl cal-
kowicie? To sg dwa rézne bieguny
- jedni zwalniaja, inni poszukuja
ludzi do pracy. Sytuacja jest bardzo
dynamiczna, wiec balbym sie wrzu-
cania wszystkich do jednego wor-
kaz napisem ,katastrofa gospodar-
cza”. Oczywi$cie dobry stan branzy
budowlanej to efekt sily rozpedu,
ale dalsza dynamika zalezna jest od
sily nabywezej potencjalnych klien-
téw, a z tym moze by¢ niebawem
réznie. No chyba, Zze odmrazanie
gospodarki przebiegnie sprawniej
niz sobie to dzisiaj wyobrazamy,
ale to zalezy od wielu czynnikéw.

- Prezes FAKRO byl wsréd przedsiebior-
c6w, z ktérymi rzad konsultowal rozwia—
zania tarczy antykryzysowej.

- Ostatnia telekonferencja z pre-
zydentem RP w tej sprawie doty-
czyla gléwnie nowego rzadowego
programu pn. ,Kupuj swiadomie
- wybieraj PRODUKT POLSKI”,
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ktéry ma na celu rozpropagowa-
nie wsréd Polakéw patriotyzmu
konsumenckiego. Dyskutowano tez
o potrzebach przedsigbiorcéw, by
jak najmniej poobijani przetrwali
ten trudny okres.

- Rozumiem, ze FAKRO z satysfakcja
rozmawialo o programie ,,Kupuj swia-
domie - wybieraj PRODUKT POLSKI",
wszak zwigzana z firma Fundacja Pomysl
o Przyszlosci, od lat namawia Polakéw
do siegania na péice po polskie wyroby.

- To prawda, z checig i satysfak-
cja wlaczyliSmy sie w te dyskusje.
Od dawna dysponujemy bowiem
raportami, materialami i szczegéto-
wymi wyliczeniami, jak wazne jest
$wiadome uczestnictwo polskich
konsumentéw w kondyecji polskiej
gospodarki. Dobrobytu Polakéw nie
zapewniajg zagraniczni inwesto-
rzy, ktérzy realizuja polityke cen-
trali i dzisiaj inwestuja tutaj, jutro
gdzie indziej. Stan naszej gospodar-
kiinaszych portfeli zalezy gléwnie
od naszych konsumenckich wy-
boréw. W momencie odmrazania
gospodarki swiadome sieganie po
towary bedzie szczegdlnie istotne
i moze w duzej mierze zadecydo-
waé, jak szybko poradzimy sobie
z klopotami ekonomicznymi wy-
wolanymi pandemia.

- Chciatby Pan teraz zawotac ,A nie
mowilismy!™?

- Nie czas teraz na udowad-
nianie, kto mial racje namawia-
jac do pewnych zachowan i nawy-
kéw konsumenckich. Powiem tak
- z jednej strony mamy wielka sa-
tysfakcje, z drugiej czujemy deli-
katny zal, Ze potrzeba bylo az pan-
demii i $wiatowego kryzysu, by
glosno méwic¢ o rzeczach oczywi-
stych i wyborach, do ktérych Fun-
dacja Pomysl o Przyszlo$ci prze-
konuje juz od kilku lat. To nie jest
zreszta wylacznie polski pomyst, bo
w bardzo wielu krajach Unii Euro-
pejskiej toczy sie taka sama dysku-
sja. Z jednej strony pani komisarz
wspdlnoty méwi o kupowaniu pro-
duktéw europejskich, ale jednocze-
$nie kazdy rzad namawia obywateli
do wspierania rodzimych produ-
centéw poprzez sieganie po ich to-
wary. Dzisiaj ten program moze sie
okazac¢ szczegdlnie mocna bronig
przed ubozeniem spoleczenstwa.
To prosty mechanizm - kupujac
polskie produkty sprawiamy, ze
ich wytworcea przetrwa, bedzie sie
rozwijali raczej bedzie potrzebowat
nowych pracownikéw niz myslal
o zwolnieniach.

- Rozwigzania proponowane przez rzad
polskim przedsiebiorcom s3 dla przed-
siebiorcow satysfakcjonujace?

- One ciagle nie sa satysfakcjo-
nujace. Na tym etapie pomoc skie-
rowana jest gléownie dla malych
i srednich firm. Duze firmy sq na-
dal pomijane w proponowanej po-
mocy. W pewnym sensie jest to po-
pulizm wyborczy, bo malych firm
- iautomatycznie gloséw ich wla-
$cicieli - sg setki tysiecy, duzych
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jest zdecydowanie mniej. Na ra-
zie nasze potrzeby zeszly na dalszy
plan, ale przeciez dla kazdej firmy
pomoc jest istotna. Jednoczesnie
trzeba pamietaé, ze jesli upadnie
duza firma, to pociagnie za soba
dziesigtki mniejszych. I w druga
strone szybka odbudowa duzych
firmy napedza¢ bedzie dziesigtki
malych, ktére sg ich poddostaw-
cami i kooperantami. Staramy sie
to tlumaczy¢ rzadzacym.

- Kiedy rozmawiamy 20 kwietnia,
z sadeckich firm nie plyna informacje
o zwolnieniach na masowa skale.
Z ograniczeniami trzeba sie jednak be-
dzie liczy¢.

- Oczywiscie, ze tak. Powie-
dzialem, Ze sytuacja jest niezla,
ale dynamiczna. Wytlumacze to na
przykladzie firmy FAKRO. Na pol-
skim rynku sprzedaz jest w mia-
re stabilna. Jestesmy jednak du-
zym eksporterem - ponad potowa
naszej sprzedazy trafia za grani-
ce - aw wielu krajach nasi przed-
stawiciele zamkneli swoje siedzi-
by. W takich krajach jak Belgia,
Francja, Wlochy decyzjami rza-
dowymi firmy budowlane prze-
staly pracowad, wiec nasz eksport
spadl drastycznie, bo nawet o 50
procent. Ale mamy réwniez takie
sygnaly, ze np. na rynku holender-
skim budownictwo nawet przy-
$piesza. Wspomniana Belgia, ktora
jako jedna z pierwszych zamkne-
la swoje granice w ramach izola-
cji, powoli je otwiera i pierwsze
nasze produkty zaczynaja tam do-
cieraé. Liczymy sie z tym, ze ta sy-
tuacja bedzie si¢ mocno zmieniad.
Tak czy inaczej wiemy, ze nastapil
spadek produkeji i na tym nizszym
poziomie bedziemy teraz funkcjo-
nowaé. Nie wiemy jak dlugo, ale
musimy sie dostosowaé do mniej-
szego popytu. W tym momencie
absencja pracownikéw spowodo-
wala, ze nasze moce produkcyjne
bilansuja sie z potrzebami sprzeda-
zy. Rozwazamy jednak rézne sce-
nariusze, m.in. przejscie zalogi na
0,8 wymiaru etatu, po to, aby do-
stosowa¢ moce produkcyjne do
ilosci zamowien.

- Dywersyfikacja produkcji przez FAKRO
w czasach zarazy? Produkcja maseczek
czy szycie kombinezonéw z folii dacho-
wej to bedzie cos, co sie na stale wpisze
do waszego portfolio?

- Wydaje sie, ze moze tak sig stac.
Méwi sig, ze sytuacja po uderzeniu
pierwszej fali pandemii nigdy nie
bedzie juz taka sama, a same ma-
seczki tak szybko nie znikna z na-
szej codzienno$ci. Nasze maseczki
sa produktem innowacyjnym, zglo-
silismy do opatentowania zastoso-
wane w nich pewne rozwiazania,
wiec sa one w dzisiejszych czasach
bardzo atrakcyjne pod wzgledem
funkcjonalnosci. W katalogu na-
szych produktéw z pewnoscia beda
ciagle pojawiac si¢ nowosci, a ma-
seczka juz stala sie jednym z nich.
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